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ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA DE LA COMISIÓN DE GARANTÍA DE 
CALIDAD CELEBRADA EL 11 DE FEBRERO DE 2022 

A las 10:00 h del día de la fecha, reunidos en la Sala Multiusos de la Facultad de Filosofía y Letras, 

en segunda convocatoria y bajo la presidencia del Decano, Arturo Morgado García, tuvo lugar la 

sesión extraordinaria de la Comisión de Garantía de Calidad del Centro a la que asistieron: 

María del Mar Barrientos Márquez, Vicedecana de Alumnado y Relaciones Institucionales. Javier 

Ortolá Salas, Vicedecano de Posgrado y Calidad. Lourdes Rubiales Bonilla, Vicedecana de Grados y 

Ordenación Académica. Rafael Vélez Núñez, Vicedecano de Internacionalización. José Ramón 

Barros Caneda, Secretario Académico 

Leonor Acosta Bustamante. Vanessa Álvarez Torres. Asunción Aragón Varo. Teresa Bastardín 

Candón. Vicente Castañeda Fernández. Manuel Díaz Gito. José Juan Díaz Rodríguez. Luis Escoriza 

Morera. Victoria Ferrety Montiel. Rafael Galán Moya. José María García Núñez. José Marchena 

Domínguez. María del Carmen Merino Ferrada. Pablo David Ortiz Monis. Lyliam Padrón Reyes. 

María de las Mercedes Páez del Río. David Peña Pérez. Carolina Pérez Infante. Francisco Ruiz 

Fernández. Juan Tosso Delgado. Eduardo Vijande Vila.   

 

Excusan su asistencia: Fátima Coca Ramírez. Marina Eiriz Zarazaga. Khatima El Krirh. María Isabel 

Morales Sánchez Antonio Javier Martín Castellanos. Sandra Inés Ramos Maldonado. Alberto Mateo 

López  

 

El desarrollo de la sesión se efectuó bajo el siguiente orden del día: 

 

1.- Análisis Dafo del Centro. Se adjunta la siguiente documentación: 

Anexo I: Análisis Dafo realizado durante la sesión de la CGCC 

  

Tras todo ello, se levanta la sesión, de la cual, como Secretario, doy fe: 

 

                Vº Bº 

 SECRETARIO ACADÉMICO     EL DECANO 

 

 

 José Ramón Barros Caneda         Arturo Morgado García 
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5. Diagnóstico de la Facultad (ANALISIS DAFO). 

 

El diagnóstico se ha realizado mediante el análisis DAFO, que considera tanto la 

situación del entorno (Amenazas y Oportunidades) como la interna del Centro 

(Debilidades y Fortalezas) y que permite conocer la situación actual en la que se 

encuentra y planear una estrategia de futuro. Se ordena alfabéticamente.  

DEBILIDADES   

  

Estrategias de comunicación inadecuadas.  

Desequilibrio en la investigación en los departamentos provocado por la estructura de 

su PDI.   

Escasa movilidad saliente estudiantes en algunas titulaciones.   

Escasa conexión entre la investigación y la transferencia del Centro.   

Estudiantes desmotivados y absentismo en el Aula.   

Necesidad de mejorar competencias transversales (idiomas) en algunas titulaciones.  

Reducido nivel de prácticas de empresas en algunas titulaciones.   

Necesidad de mejorar y modernizar las instalaciones y equipos.  

Precariedad del profesorado, elevado porcentaje de profesorado sustituto o con 

vinculación no permanente. 

Elevadas tasas de abandono y tasas académicas mejorables en algunos grados. 

 

AMENAZAS  
  

Falta de equipamientos y servicios de campus (instalaciones deportivas, aparcamiento, 

alojamiento, guardería, etc). 

Débil tejido cultural y escaso apoyo de otras instituciones a los temas culturales. 

Dificultad de retener a los nuevos talentos, relacionada con la situación del mercado 

laboral.   

Incertidumbre sobre los criterios de acreditación y posibilidades de promoción del 

Profesorado.   

Perfil bajo de estudiantes de ingreso con poca vocación.   

Política de contratación que tiende a un elevado porcentaje de profesorado sustituto o 

con vinculación no permanente.  

Contexto económico y social desfavorable. 

 

  

FORTALEZAS   
 

Acreditación favorable de los Títulos del Centro y Sistema de Garantía de Calidad 

consolidado.   

Biblioteca del Centro excelente.   

Buenos resultados globales de investigación, aunque no homogéneos en todas las áreas 

de conocimiento, con líneas de investigación consolidadas.  

Existencia de Institutos de Investigación muy vinculados con la Facultad.  
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Confluencia de investigadores seniors y juniors que permite una buena orientación del 

profesorado joven.   

Edificio singular y relevante.   

Existencia de una oferta de postgrado demandada y reconocida. 

Facultad con un peso específico en el contexto de la UCA.   

Facultad internacionalizada (Erasmus entrantes, etc.). 

Buena consideración del PDI por parte de los estudiantes.  

Motivación general del capital humano del Centro.  

Participación del profesorado en iniciativas de Innovación Docente.  

 

OPORTUNIDADES  

  

Aprovechamiento de las posibilidades de las nuevas tecnologías (sistemas de 

información geográfica, etc).  

Aprovechamiento de los TFG y TFM para transferencia de resultados.   

Aprovechamiento del capital relacional del profesorado. 

Cambios normativos en el modelo educativo.   

Existencia de proyectos europeos para obtener recursos.  

Entorno geográfico con un destacado patrimonio histórico, artístico y cultural.  

Provincia atractiva y geoestratégicamente bien situada para captar actividades de 

internacionalización (Africa, U. Europea, espacio postsoviético, Latinoamérica, etc).   

Gran potencial para proyectos de investigación multidisciplinares. 

 

Este Diagnóstico DAFO general de la Facultad es priorizado por el Comité en una 

DAFO estratégica de cinco elementos: 

 

DEBILIDADES   

 

D01  Necesidad de mejorar competencias transversales (idiomas, etc.).  

D02  Escasa conexión entre la docencia, la investigación y la transferencia del Centro.  

D03  Algunas disciplinas están escasamente demandadas.   

D04  Estudiantes desmotivados y absentismo en el Aula.   

D05  Necesidad de mejorar y modernizar las instalaciones y equipos.   

 

AMENAZAS  

  

A01  Competencia de otras instituciones públicas y privadas.  

A02  Débil tejido cultural (dificultad para las prácticas en empresas y futura inserción 

laboral de calidad).   

A03  Perfil bajo de estudiantes de ingreso con poca vocación.   

A04  Campus de Cádiz con falta de equipamientos y servicios de campus 

(instalaciones deportivas, aparcamiento, alojamiento, etc.)   

A05  Envejecimiento del profesorado y situación de precariedad de los nuevos 

docentes, elevado porcentaje de profesorado sustituto o con vinculación no 

permanente.   

 

 

FORTALEZAS  
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F01  Existencia de una oferta de postgrado por parte de la Facultad demandada y 

reconocida.   

F02  Buenas Relaciones institucionales.   

F03  Orientación diferenciada de algunos títulos a los valores de la igualdad de 

género, la multiculturalidad y la conciencia crítica.   

F04  Alto nivel de internacionalización.  

F05  Existencia de líneas de investigación muy consolidadas. 

 

OPORTUNIDADES  

  

O01  Predisposición de los grupos de interés externos a la colaboración con la 

Facultad.  

O02  Grandes posibilidades para una política de transferencia de conocimiento. 

O03     Renovación a medio plazo de buena parte del profesorado.   

O04  Creciente concienciación de la sociedad en igualdad de género, diversidad 

cultural y conciencia crítica.  

O05  Provincia atractiva y geoestratégicamente bien situada para captar actividades de 

internacionalización.  

 

El diagnóstico DAFO de cinco elementos se somete a la técnica de cruce de la 

matriz para obtener la priorización expresada arriba, el posicionamiento 

estratégico y los factores críticos de éxito.  
 


